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Imprese alla sfida
dei mercati esteri

Il barometro

dell'economia

Imprese vincenti
la sfida e I'apertura
al mercato estero

I n un contesto economico sofferente a
causa della crisi economica, che non
allentala presae continuaadincideresul-
le performance economiche e finanziarie
aziendali, aumenta sempre di piti la ne-
cessita per leimprese di adottare un nuo-
vo modello competitivo in cui gli investi-
menti, 'innovazione e I'internazionaliz-
zazione diventino espressione della cultu-
ra interna e della loro capacita di visione
per il futuro.

Edadiversi anni ormai che St ribadi-

sce |'importanza di investire su tali driver
per migliorare il sistema imprenditoriale
nazionale edin particolare campano, ren-
dendolo capace di uscire vincente dal
contesto di crisi che caratterizza ’econo-
mianegli ultimianni. In particolare soffer-
mandosi sull'attivita diinternazionalizza-
zione. Che ha effetti economici rilevanti
perlaconquista dinuove quote di merca-
to ed ritorni positivi anche in termini di
acquisizione di conoscenze e tecnologia,
conunimpatto favorevole, quindi, su pro-
duttivita ecompetitivitd. Daidatidel Rap-
porto impresa e competitivita 2013 si evi-
denziainfatti comeleimprese che adotta-
no tale strategiacompetitiva ottengonori-
sultati migliori: in particolare, le imprese
che si internazionalizzano in Campania
(ciog esportano o sviluppano collabora-
zioni estere) conseguono migliori risulta-
tidel resto delleimprese. Purin unasitua-
zione generale negativa e di contrazione
di fatturato, questa risulta essere meno
negativa, -7,19% (-4,28% in Italia) contro
i1-9,33% di quelle che non sono aperte ai
mercati esteri (-6,72% in Italia).
Anche le imprese che dichiarano
di fare nuovi investimenti conse-
guono performance di fatturato
migliori rispetto a quelle che non
realizzano investimenti produtti-
Vi

Occorre quindi adottare un
comportamento “controcorren-
te” chesiadiversorispettoallana-
turale tendenza delle imprese di
reagire alla crisi con un atteggia-
mento “difensivo” in cui il taglio
delle spese finisce per rappresen-
tarela tipicaarma per combattere
le difficolta economiche, rinvian-
do al futuro eventuali strategie di
espansione ed innovazione.

L'adozionediun modello com-
petitivo vincente vale in modo
particolare peril sistema impren-
ditoriale campano le cui
potenzialita sono considerevoli
se si considerano la qualita delle
produzioni e la professionalita
delle risorse, ma che spesso non
sono adeguatamente valorizzate
a causa di alcuni ben noti fattori
strutturali di debolezza. In parti-
colare oltre al problema dimen-
sionale si riscontra un piu lento
processo di internazionalizzazio-
ne: le imprese manifatturiere
esportatricisonoil 46,5% controil
55,2% dell’Italia. Pur essendo esi-
guo il numero delle imprese che
internazionalizza, tuttavia esse
esportano in termini di fatturato
una quota del 35,2%, maggiore
sia del dato meridionale ( 32,2%)
che di quello nazionale (34,5%).
Questo nucleo di imprese che
competono, inoltre, prestano
una maggiore attenzione agli in-
vestimenti produttivi:i136,1% del-
le imprese manifatturiere campa-
ne harealizzato investimenti pro-
duttivi nel 2012 (in Italia il 31,7%)
edil peso di tali investimenti e del
11,24% contro il 10,91% dell’Ita-

lia. Investimenti, che si concentra-
no perlo piti nelrinnovo deilocali
e delle attrezzature, nel conteni-
mento dei costi di produzione e
nell’aumento della produttivita.
Ancora insufficiente e invece I'at-
tenzione all'innovazione: la quo-
tadiinvestimenti destinati ai pro-
cessi innovativi & del 27,4%, infe-
riore al 29,1% del Mezzogiorno e
soprattutto al 44,1% dell'Italia.

Ecco quindi le chiavi per la ri-
presa: per crescere e rafforzarsi le
imprese devono favorirelo svilup-
po dei processi di aggregazione e
di «coopetition» (cooperazione e
competizione insieme); aprirsi
maggiormente ai mercati interna-
zionali, destinare piu risorse
allinnovazione, puntare sull’im-
prenditoria giovanile e sostenere
quei settori per i quali la Campa-
nia gode gia di un ottimo ricono-
scimento internazionale: i settori
della tripla A (Automotive, Aero-
spazio, Agroalimentare), la filiera
dell’economia del mare (logisti-
ca, portualita, shipping) ed il Turi-
smo che rappresentano peraltro
anche i punti di forza del Mezzo-
giorno.

Le imprese della Campania
hanno pagato un prezzo alto in
questi anni, ma ci sono i presup-
postiaffinchélacrisisia vissuta co-
me opzione per il cambiamento
ed occasione per unariorganizza-
zione - comungue necessaria -
che renda possibile e prossima la
ripresa.

AcuradiStudiericerche
per il Mezzogiorno in collaborazione
con il Banco di Napoli
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Il “Fattore Estero” sui risultati
aziendali deile imprese manifatturiere.
Confronto Campania Mezzogioma Halia
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Percentuale di imprese manifatturiere
che esportano ed incidenza sulla quota
del fatturate. Confronto Campania
Mezzogiorne italia
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