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» (Geopolitica e nuove rotte del commercio globale
* Suez, Hormuz e i risvolti per supply chain ed energia

« Porti e terminal italiani tra resilienza, crescita e
competitivita

* Le sfide future della logistica nel Mediterraneo
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Un periodo di trasformazioni, opportunita e sfide

Global Supply Chain Stress Index (GSCSI) " USA . @

Jan 15t 2020 to Mar 15t 2026, million TEUs

0
2020 2021 2022 2023 2024 @ 2025 2026

Fonte: elaborazione SRM su World Bank (2026)

—«o Nuovi corridoi, nuove opportunita

e |MEC: 200 mid€ verso UE

e Aumento Treni Cina +19.000 (+136% SUL 2019)
® Rotta Artica

® Rotte Intramed

Protezionismo ‘
__ @ Risposta agli USA
Dazi

}.‘
CINA

——— @ PiuBRI-2024 anno record
investimenti 51 mid $

Fee navi

Panama

@ Guerre, Mar Rosso, Mar Nero, Hormuz

’ .
- EUROMED

@ Ridefinizione delle rotte
@ Spinta alla competizione portuale (nuovi investimenti)

Timore su impatti ETS (dal 2026 a regime)

Trasformazione nuovi modelli

e Gigantismo/Overcapacity

e Cambio modelli portuali (Green & Smart)
e Piu intermodalita

e Spinta all'efficienza logistica
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ROTTE MARITTIME GLOBALI . /2

TREND DEI TRANSITI: HORMUZ, SUEZ E PANAMA >

Gennaio 2025 — Aprile 2026 CANALEDIEANAMASSCANALEDISUEZESSSREEE S
STRETTO DI HORMUZ ! CANALE DI PANAMA ! CANALE DI SUEZ
CROLLO DRASTICO NEL 2026 TREND IN CRESCITA DOPO IL FORTE CALO, SI E ASSESTATO
Riduzicne di ~90% dei transiti +20% circa da inizio 2025 . Transiti stabili nel range 1.000-1.150
da gennaio a aprile 2026 | a aprile 2026 ! da meta 2024, dopo il crollo post attacchi Houthi
~
N° TOTALE TRANSITI MENSILI Gennaio 2026 FOCUS CANALE DI SUEZ
= Panama Canal === Suez Canal === Stretto di Hormuz Shock geopolitico / & Dopo il forte calo causato
4.500 - disruption dagli attacchi Houthi,
4.000 4 3.789 i i transiti si sono assestati.
1
3.500 NOVEMBRE 2023 DA META 2024
OLTRE 2.200 AQGE!
3.000 - TRANSITI ASSESTAMENTO
MENSILI w SU ~1.000-1.150
2500 - 52.200 TRANSITI MENSILI
2.000 - [ cRoo | 1.000-1.150
|POSTATTACCHI |  pu—
1.500 - 1.170 | HOUTHI |
1 ‘ __________
500 - H ' 224 ' La rotta di Suez mantiene un ruolo strategico
i 293 chiave e mostra resilienza, nonostante
0 - : ; il contesto geopolitico complesso.
gen-25 feb-25 mar-25 apr-25 mag-25 giu-25 lug-25  ago-25 set-25 ott-25  nov-25  dic-25 gen-26 feb-26 mar-26 apr-26 l\ Y,

STRETTO DI HORMUZ CANALE DI PANAMA CANALE DI SUEZ
+ Crollo senza precedenti nel 2026 \\ Hmg \ Lieve crescita dei transiti / * Forte calo da fine 2023 a meta 2024
« Rischi geopolitici elevati e insicurezza I l W ) Rotta alternativa r I I aiEaisa degiiattacchi Houthi

» Impatto significativo sulle forniture energetiche globali I 2 1 F)a allora, i transhltl si sono assestati
in un range stabile

b

(F1X\ Ridistribuzione dei flussi marittimi globali: e St Fornit
\e declino di Hormuz, crescita di Panama e stabilizzazione di Suez. Le dinamiche geopolitiche stanno ridisegnando le rotte strategiche del commercio mondiale. BT SR ATONS Sie ol



Stretto di Hormuz: rilevanza e situazione dei traffici

Snodo energetico globale e non solo

Quota% del commercio marittimo
mondiale in transito attraverso Hormuz

37% , 28% ‘ 19% ‘
GREGGIO GPL GML

\ b ™
19% 13% 9%

RAFFINATI CHIMICI AUTQ
@ [
4% 3%
RINFUSE CONTAINER
SOLIDE

L'Asia & il principale mercato di
importazione degli input energetici.

Il blocco delle navi genera volatilita lungo le catene di approvvigionamento

Boom dei costi Impatti sul settore marittimo

Crescita distanze marittime.

Rotte alternative per gli input energetici (pipeline) e per i container (terrestri).
Aumento dei transiti del canale di Panama.

Prezzi dei carburanti

Premi assicurativi

Costo del trasporto Diversificazione dei fornitori di materie prime.
Media transiti al giorno 128 14 -89%
—_— - —
febbraio aprile

Totale navi bloccate nel Golfo* dati al 01.05.26
leomibomenttole o gy g

Valore: 23,7 miliardi S

183 Product tanker e 176 Bulkcarrier @ 111 Crude tanker @
97 Containership @ 37 LPG carrier @ 17 LNG carrier e
15 Car carrier e 1.288 Offshore

* Stima in base alla rilevazions AIS. Dal totale sono escluse ke navi offshore e alire navi non rilevabili,

Quota su tonnellaggio globale o

Fonte: SAM su Clarksons



Hormuz, i flussi di Oil&Gas. Su chi impattano le mancate importazioni

of LNG Exports

Other; China;
21% 24%

Japan . i*%
Bangladesh;

6% 20% India;

of global trade 17%

Pakistan;
8%
South Korea; Europe,
9% 10%

Asia esposta alle interruzioni delle
forniture di GNL, inclusi i principali attori
dell’Asia orientale ma anche le economie
dell’Asia meridionale.

Importer Share via the Strait of Hormuz

of Crude Exports

) Other; 5%
Europe;

P

Japan; China;
12% 34%
South ‘
Korea:
12% e
38%
of global trade
India; .
13% Other Asia;

19%

Le importazioni di greggio sono distribuite tra
vari acquirenti asiatici, con una quota cinese
particolarmente rilevante; anche Giappone,
Corea del Sud e India sono importanti
importatori.

of LPG Exports

Other:

China;

30%

28%
of global trade

Fonte: SRM su Clarksons

L’India rimane il principale acquirente di
GPL mediorientale (nonostante nel 2025
abbia importato piu carichi dagli Stati
Uniti); anche la Cina rappresenta un
importatore significativo. STMr—i
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Canale di Suez: transiti e ridefinizione delle rotte

Snodo logistico tra Asia e Europa. Gli impatti sul trasporto marittimo assorbiti dalle supply chain globali
Transiti ancora bassi, ma ormai stabili
Rotia sul Capo di Buona Speranza
X Nuovi mercati
12.313 navi nel 2025 -48% sul 2022 )
Piu navi impiegate
PRINCIPALI GATEGORIE DI NAVI
3.065 Viaggio di una tanker Viaggio di una containership
Oil tanker . - dal Medio Oriente / Golfo all'Europa dal Far East all'Europa
4420 Base Basra-Fos Bage Shanghai-Rotterdam
Suezmax | 12,5 nodi Mega-Containership | 16 nodi
. 3.599 Rotta Suez Capo di Buona Speranza Suez
ooor oo [
Distanza 5.020 11.140 +120% 10.700
1. 349 miglia nautichs
Containership
2.745 h Giorni 16 36 +20 28 +8
Numend
. 283
LNG carrier Costo del bunker 0,54 , +0,66 2,24 ] +0,65
904 min 5
Costo Extra del Bunker +5 S/t +48 S/TEU
PCC 1 ? ﬂ (vonn. cango) {slot TELY)
1.026

20250 20220

Fonte: SRM su Clarksons



Rotte marittime globali e chokepoint strategici Srmr—1

COMMERCIO GLOBALE

11 90% del in volume (13 miliardi di tonnellate)
e il 70% in valore ($12,3 trilioni) viaggia via mare.

MEDITERRANEO

Il 12-20% del commercio marittimo mondiale attraversa il bacino.

SUEZ
12.313 navi nel 2025 (-52% sul 2023).

HORMUZ

128 media transiti al giorno a febbraio 2026
e 14 ad aprile 2026 (-89%).

Crude oil
LPG

LNG
Refined
Chemicals
Cars

Dry bulk

Container
Fonte: SRM su fonti varie

Rotte alternative MSC
(truck)

Jubail
Ad Dammam
Bahrain

Hamad

King Abdullah

ﬂ Port of Call

©0—0 Truck

Rotte alternative via pipeline
(oleodotti e gasdotti)

d ° Fujairah
Abgaig f)p

East-West crude oil pipeline
Abgaiqg-Yanbu NGL pipeline

Abu Dhabi crude oil pipeline

0il installations

Regasification terminals

Rotte alternative CMA-CGM
(mare + corridoi terrestri)

Zakho O Gateway
(o] Dahok Inland Point
Arbil —_—
% Sulaymaniyah Main Service
Feeder
Turkey corridor
Jordan corridor
KSA corridor
Oman corridor
UAE corridor
*=a. KS#, Qatar, Bahrain, Kwait,Irag

Bahrain Bshrain, Gatar, LAE
W) »"Shar]ah
e,

To/From rest
of the world

Rotte alternative scelte dall’lran per la Cina
(ferrovia)

Dostyk/Altynkol

Turkmenabat

Teheran
Aprin Dry Port

s China—Iran Railway Corridor

(o] Key logistics hubs




Due trick play: la rotta artica e la rotta

& universitet

Container ship «Istanbul Bridge» YL o
. ' s HIGH NORTH LOGISTICS
International transit voyage via the NSR.
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Fonte: CHNL

“invisibile”

CMA CGM BenjaminFranklin (IMO: 9706891) has entered the
Arabian Sea after reactivating its AlS transponder near the entrance
to the Gulfof Aden onNovember7, following a six-day blackout

i : -
l-r.:uri - i
-
b
Wpuiy e gl et
........ !
Kazakhstan Aty
Tamd
Mnngoks
: o
S— Kyrgpzstan
Tajikistan
[ Abghasestes % % China
Pakistan P L Ches
. o, [t
dpipar e T R
anrge e il ol
> e
Banglegesh ./ B (s £
India T ey
M e
" thaosc -
Ml Niger B et = \
Bud — g Thaland X
ia Senegal, " Chad Enttraa! ¥ & 58 . [ — - Wigtnam
e 3 Berpuiss i A P .
Guinea-Binsm—" L gy Dt A histaa e oriedats Cambogs
; 3 ) ey o Chl
Tuinea - ‘Dml Niged - f \‘ okl (T
; \ : L
Sierra Leone | Thge ; Efmogea
ok rtm:‘| :E"l"' South Suta ‘:1"""“
Libsia [ ' ADLager o Y Wiy - s
........ Camerod Rapublic. e o Malkrsia
o Rl ™ ol
] - (LT e Srgapore
i "j.
Rwanda
| PRE e

SIrmnr—i



-1%

Eur - Asia
% +2% 2% 1ou 24%
Asia - N Am
17%

Vﬁ\{’&‘\\\.
W V¥

(\
B @
o
&

Global fleet deployment by trade (Mteu)

B 1 Dec 2023

W1 Dec 2024
Africa 7%
Lat Am15%
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ALPHALINER

LH: Carrier market share on Europe-India loops* RH: Projected average ship size

Others
Premier Alliance 7.0
members 3.0%
a \
COSCO Grp i
6.5%

CMACGM
15.5%

Maersk
19.0%

ALPHALINER

*Dedicated loops.

16,000 =
=
14,000

12,000

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

0

Premier Alliance members: ONE, HMM, Yang Ming

Hapag-Lloyd
20.3%

North
Sea

e
©® Hamburg Gdarisk

® Rotterdam

e Constanta

Genoa p ‘ .
Marseille o ¢ Belgrad ;. river Black Sea
5
.

Barcelona e

Iskenderun

B © Trieste Summit Association 02.03.2025 %
NI 7

| network intercontinentali: IMEC

TRIESTE GATEWAY OF IMEC

the New Golden Road

Bay of
Bengal

.
s ey
Arabian Sea




Aumentano le rotte Intramed: quote di mercato

Mercato intra-Mediterraneo: forte concentrazione nei principali operatori

Il Operatori europei
[ Operatori italiani

Il Operatori extra-UE
30% Altri operatori

MSC e CMA CGM consolidano la leadership; quota rilevante frammentata tra altri operatori

26.6%

23.1%

20%

10.6% 10.8%
10%

5.5%

4.7% 4.6% 4.4%
2.2% 2 1% o
I l l l 1.5% 1.2% 1.2% 1.2%
0%
*, "% A N
Oo Qﬁ 2N \? O QO’@ «9/\@0 @/K‘ 8
/9 VS %) @Q

Quote calcolate sulla capacita totale intra-Mediterranea (Dic 2025)

Fonte: SRM su Alphaliner

*Elevata concentrazione del
mercato: MSC, CMA CGM e Maersk
rappresentano circa 60% della

capacita totale e registrano una
crescita di circa +13% su base
annua, rafforzando la loro leadership.

-Contrazione degli operatori extra-
UE: gli operatori non europei
registrano una riduzione della capacita

di circa -13% su base annua,
segnalando un ridimensionamento
relativo nel mercato intra-
Mediterraneo.

‘Presenza diversificata per area
geografica: il mercato intra-

Mediterraneo vede la coesistenza di
player europei dominanti e operatori
extra-UE, con dinamiche competitive
sempre piu articolate.

SImmri




La performance dei porti italiani nel 2025: un sistema sempre

TOTALE MERCI MOVIMENTATE

+3,5%
vs 2024

solido

51 0,8 mlin tonn

Rinfuse liquide
186,3 min tonn

Rinfuse solide
53 min tonn

Container
131,929 min tonn
TEU 12,8 milioni

Ro-Ro
122,2 min tonn

Altre merci
17,5 min tonn

+1,8%

+7.1%

+8,1%
+7,1%

+0,4%

+0,1%

o—»

¢

36%

10%

26%

24%

4%

INCIDENZA SUL TOTALE
MERCI MOVIMENTATE

Locali
41,6 milioni

Traghetti
18,9 milioni

Crociere
14,4 milioni

+2,3%
vs 2024

+3,5%

-1,.9%

+3,4%

(@ TOTALE PASSEGGERI

75 milioni

Fonte: SRM su Assoporti

SImmri




.
La movimentazione di merci nei porti italiani e le sensibilita

@ ot sensibili allo Stretto di Hormuz ~ %
. I ) N - e o
‘ Porti sensibili al Mar Nero N--—«JJ’S (m/ L\«ﬂ? f | . Mare Adriatico Orientale 64,3 1,8%
Porti sensibili ai Dazi USA % | -‘.
@ Forti di cabotaggio sensibili allETS o ‘ - - Mare Adriatico Settentrionale 26,2 5,1%
p
62,2 -0,8% ‘ ‘ x‘ , ‘ : - Mare Adriatico Centro Settentrionale 28  9,6%
Mar Ligure Occidentale - 7
17,5 2,2% Mar Ligure Orientale - @ - MarelAdidHea IR 11,4 1,2%
40,2 2.5, MarTirreno Settentrionale - = ‘
13,1 0,3% Mar Tirreno Centro Settentrionale - . / o N S
@ - MareAdriatico Meridionale 16 -6,7% 2
JJ C :
31,9 -0,1% \jar Tirreno Centrale - 4 . ‘ S
42,9 3,1% Mare diSardegna- y “ ® - Mar lonio 12,2 0,8%
55,4 20,2% \ari Tirreno Meridionale e lonio - & “ - Stretto 33,8 8,1%
Dati in miIn tonn. al 2025 1
Var.% 25/24 12,3 5,5% Mare di Sicilia Occidentale - ® - Mare di Sicilia Orientale 43,6 -4,9%
SI'MNr 1
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Materie prime: i principali porti italiani per movimentazione di rinfuse

TOP 5 PORTI ‘

Min t
RINFUSE LIQUIDE e

TOP 5 PORTI
RINFUSE SOLIDE

‘ Min tonn

Trieste 43,1

Cagliari-Sarroch 23,7

Milazzo 19,1

(1)
(2]
© Augusta 20,8
(4
(5

Genova 125

CATEGORIE DI RINFUSE
LIQUIDE GESTITE DAI
TOP 5 PORTI:

64% del totale

Italia e 75% Petrolio greggio
e 23% Prodotti raffinati

Ravenna
Venezia
Taranto

Monfalcone

0000

Bari

11,6
7,8
5,6
3,5

2.3

58% del totale

Italia

+— @

e 34%
e 18%
e 17%
e 14%

CATEGORIE DI RINFUSE
SOLIDE GESTITE DAI
TOP 5 PORTI:

Minerali/cementi/calci
Prodotti metallurgici
Cereali

Derrate alimentari/
mangimi/oleaginosi

Dati al 2025
Fonte: Assoporti

SImmr1i




Il commercio estero dell’ltalia mostra una crescita seppur non alta

Italia 7° per
export di beni
nel Mondo.

-

1196,9

2024 2025

2025

import-export

oltre 1.200 mld €

(592 import e 643 export)

+3,2% sul 2024.

Usa: 2° Paese per
export (dopo la
Germania) per
circa 70 mid €
(11% dell’export).

Cina: 2° Paese per
import (dopo la
Germania) per circa
61 mld € di valore
(10% dell’import).

Import-export Italia 2024-2025

Dati in €mld

Import&Export Italia per modo di trasporto — 2025
Dati in €mld e %

I
w
?
7
23% ®
2
Marittimo US_
311,9
In prevalenza gli scambi avvengono via strada (38%),
seguiti da quelli via mare che coprono un quarto del
trasportato (23%) mentre I'aereo (12%) registra una quota
inferiore e il ferroviario (2%) resta marginale.
SI'MNr i
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La sostenibilita genera anche costi e nuovi equilibri competitivi: 'ETS

EU27
Greece
Italy
Denmark
Croatia
Spain
Germany
Sweden
France
Malta
Netherlands
Estonia
Finland
Belgium
Poland
Portugal
Ireland
Romania
Latvia
Lithuania
Bulgaria
Cyprus
Slovenia
Montenegro
Norway
Tarkiye

Note: main ports are ports handling more than one million tonnes of goods or 200 000 passengers annually. Data are based on inward declarations.
Break in time series from 2015 due to methodological improvement in the data reported by the Netherlands.

16

2013

2.016.989
466.727
411.167
344.186
202.537
141.044
118.586

78.262
46.444
22.882
35.452
30.504
32.673
25.000
14.716
12.004
11.229
4.593
6.638
4.418
3.620
2.366
1.941
na
72.195
65.831

2019

2.285.183
515.899
472.540
322.427
285.456
204.514
110.374

81.991
63.003
30.202
43.022
30.774
31.968
25.726
17.725
14.189
12.384
4.123
6.428
5.075
3.451
2.263
1.649
614
59.442
55.081

2020

1.950.794
362.036
505.968
323.819
198.116
136.661
104.925

67.915
41.967
31.676
39.628
28.730
25.297
23.679
15.599
12.002
11.428
4.100
5.824
5.033
3.161
1.833
1.397
510
60.953
48.685

2021

1.993.219
424.557
381.820
328.192
246.266
159.416
106.307

68.379
51.099
39.611
41.177
31.335
26.213
24.707
17.211
12.153
12.346
5.232
5.629
5.123
3.101
1.818
1.527
595
64.389
51.031

2022

2.148.042
448.495
431.112
313.607
274.255
199.957
117.120

72.853
58.939
43.569
41.885
32.091
26.641
23.079
16.732
12.710
12.147
5.356
5.740
4.484
3.257
2.201
1.812
977
71.189
57.792

2023

2.178.453
477.322
454.440
322.230
283.068
177.667
116.006

66.785
53.806
45.967
40.209
31.605
23.997
22.303
16.811
12.904
11.797
5.211
5.025
4.410
2.855
2.275
1.760
908
71.354
59.869

Change 23/22 Change 23/13
o,

%

1,4
6,4
5,4
2,7
3,2
-11,1
-1,0

-8,7
55
4,0
1,5
9,9
34
0,5
15
2,9
2,7
12,5

-12,3
3.4
-2,9
-7
0,2
3,6

%

8,0
2,3
10,5
-6,4
39,8
26,0
2.2
14,7
15,9
100,9
13,4
3,6
26,6
-10,8
14,2
75
5,1
13,5
24,3
-0,2
21,1
3.8
9,3
na
1,2
-9,1

(number)

L’ltalia in termini di toccate e il
secondo Paese Europeo con quasi
450mila navi alllanno, seconda solo
alla Grecia.

Si pensi che dopo [lltalia vi € la
Danimarca con 322mila toccate.

L'intensa attivita navale € specchio di

quanto sia importante prendere
decisioni strategiche adeguate
quando si deve pensare ad un

meccanismo di decarbonizzazione.

Fonte: Eurostat
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Tecnologie, sostenibilita e velocita: quali relazioni

Projected Ultra Large Containership Fleet Growth
(jan 2026 ; only units over 15,000 TEU ; in min TEU ; after assuming slippage and demo)

14.0 -

12.0 -

10.0 -

8.0 -

min TEU

6.0 -

4.0

V2o
m

[ ]

201 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(f) 2027(f) 2028(f)

015,000+ TEU Fleet Size (in min TEU) [0 ¥Y-o0-Y Growth D

Fonte: Banchero costa
e Shipping Italy



Automazione molto spinta dei terminal container: investimenti in marcato
aumento -

80
Completely Automated

e Fully automated

500 ™ Semi Automated
! ) Fonte: SRM su PORTECONOMICS
—Terminals

||||“ 50

F&EFSE LTS EFEFEFL DT S PP PP P

* Nel 2025 risultano automatizzati 77 terminal, per una superficie superiore a 5.670 ettari, che rappresentano comunque meno del
10% di tutti i principali terminal container. Sebbene i terminal semi-automatizzati siano i piu diffusi, la loro crescita ha rallentato
negli ultimi anni, mentre la quota dei terminal completamente e totalmente automatizzati &€ aumentata progressivamente.

4,000

3,000

.
=

]
L]

2,000

Cumulative Terminal Suface (Ha)
Curmnulative Mumber of Terminals

Pt
L

1,000

e
()

0

=

- Dal 2021, i terminal completamente automatizzati rappresentano il segmento con la crescita piu rapida. E probabile che la
diffusione dell’automazione nei terminal container continui anche nel prossimo decennio. Rimane tuttavia incerto se essa SIMIr—
“ interessera un numero elevato di terminal container oppure se restera un’applicazione di nicchia e legata a specifiche circostanze.



Il posizionamento negli indicatori internazionali: confronto tra
Italia e Spagna

INDICATORI DI EFFICIENZA: CONFRONTO ITALIA SPAGNA INDICATORI DI CONNETTIVITA: CONFRONTO ITALIA SPAGNA

@ Container import dwell time (giorni)

> Liner Shipping 1 8 8
ITALIA SPAGNA !ﬁ, Connectivity Index
5 5 6 2 ITALIA SPAGNA
[
(58°) (712)

i iorni Port Liner Shippi 30
Tempo in porto (giorni) or lne..-r. ipping 44

Connectivity Index
B |talia @ Spagna GENOVA VALENCIA

4

1° Spagna 1° UK

2 158 Liner Shipping Bilateral 2° Belgio 2° Belgio
—_— Connectivity Index :
0,86 0.86 : 0,90 3° Cina 3° Paesi Bassi
1 0,60
I l I I I ITALIA SPAGNA
0

Tutte le navi Liquid bulk LPG carriers  LNG carriers Dry bulk Dry breakbulk Container
carriers carriers carriers ships

Fonte: World Bank, UNCTAD

9 SITnr—1
L



Conclusioni

La geopolitica sta ridisegnando rotte, tempi e costi del
commercio globale.

Il Mediterraneo resta centrale ma sempre piu esposto
a instabilita e volatilita.

| porti italiani confermano solidita e capacita di
adattamento competitivo.

Innovazione decisiva per aumentare [Iefficienza
logistica.

SITInr—i



Grazie per I’attenzione e grazie ad

Assolombarda

a presentazione del

Il 10 luglio a Napoli !!
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