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Porti e strategie competitive nel 

Mediterraneo
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Agenda
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• La competitività dei porti italiani e delle filiere industriali

• Le nuove tensioni geopolitiche e il commercio marittimo

• Il Mediterraneo come piattaforma strategica globale

• Le sfide future: innovazione, sicurezza e resilienza
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La performance dei porti italiani nel 2025: un sistema sempre 

solido

F
o
n
te

: 
S

R
M

 s
u
 A

s
s
o
p
o
rt

i 



La geopolitica dei porti italiani

Import-Export via Mare 2025

Circa 312 mld €
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Totale merci movimentate 2025

 511 mln tonn 

+3,5% 
sul 2024

47% rinfuse 
DI CUI 36% LIQUIDE 
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 Totale Navi

Containership

L’attualità dei chokepoint: Suez e Hormuz 

12.313 navi transitate nel 

2025 (-52% sul 2023)

3.324 navi al I trim. 2026 

(+12% su I trim 2025)

SUEZ: crisi logistico-manifatturiera 

10% del commercio 

marittimo mondiale

20% del traffico containerizzato

Hormuz: crisi energetica

20 milioni di 

barili/giorno in transito 80% destinato ai mercati asiatici

Bloccati flussi pari al 10% della produzione mondiale di petrolio 

e al 5% di quella di gas 
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AUMENTA 

LE TARIFFE

ISTITUIRÀ 

LE TARIFFE?

Suez transiti mensili tutte le navi e containership Hormuz transiti mensili tutte le navi e petroliere

-73%

-46%

-80%

-76%

Var giu 2023/giu 2026 Var giu 2026/giu 2025
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Hormuz, i flussi di Oil&Gas. Su chi impattano le mancate importazioni
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of LNG Exports of Crude Exports of LPG Exports

Importer Share via the Strait of Hormuz

Asia esposta alle interruzioni delle 

forniture di GNL, inclusi i principali attori 

dell’Asia orientale ma anche le economie 

dell’Asia meridionale.

Le importazioni di greggio sono distribuite tra 

vari acquirenti asiatici, con una quota cinese 

particolarmente rilevante; anche Giappone, 

Corea del Sud e India sono importanti 

importatori.

L’India rimane il principale acquirente di 

GPL mediorientale (nonostante nel 2025 

abbia importato più carichi dagli Stati 

Uniti); anche la Cina rappresenta un 

importatore significativo.
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Total Suez Canal Transits Total Suez Canal ContainershipTransits

+288 navi totali

Suez transiti mensili tutte le navi e containership (numero)

Var.

ago 2025/ago 2026

L’attualità dei chokepoint: Suez

12.313 navi transitate nel 

2025 (-52% sul 2023)

7.963 navi Gen-Lug 2026 

(+17% su Gen-Lug 2025)

SUEZ: crisi logistico-manifatturiera 

10% del commercio 

marittimo mondiale

20% del traffico containerizzato

Fonte: SRM su Clarksons, SCA  e varie

AUMENTA 

LE TARIFFE

+180% capacità 

containership

CAUTO 

OTTIMISMO?

Oltre a CMA CGM, che non ha mai sospeso i transiti, da 
Luglio 2026 anche Maersk e MSC hanno ripreso il passaggio

+23% ricavi nell’anno fiscale 25/26 pari a 4,6 mld$
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* Tre Stati membri dell’UE 

(Francia, Italia e Germania)

hanno firmato individualmente

il protocollo d’intesa del 2023. 

Poiché anche la Commissione 

europea ha firmato il

documento, gli altri Stati 

membri dell’UE sono indicati 

con una tonalità più chiara. 

€170 mld 
potenziale 

valore dei flussi 

lungo la rotta
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Aumentano le rotte Intramed: quote di mercato

•Elevata concentrazione del 

mercato: MSC, CMA CGM e Maersk 

rappresentano circa 60% della 

capacità totale e registrano una 

crescita di circa +13% su base 

annua, rafforzando la loro leadership.

•Contrazione degli operatori extra-

UE: gli operatori non europei 

registrano una riduzione della capacità 

di circa -13% su base annua, 

segnalando un ridimensionamento 

relativo nel mercato intra-

Mediterraneo.

•Presenza diversificata per area 

geografica: il mercato intra-

Mediterraneo vede la coesistenza di 

player europei dominanti e operatori 

extra-UE, con dinamiche competitive 

sempre più articolate.

Fonte: SRM su Alphaliner 
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La dimensione Marittima essenziale anche per Energia e Connessioni
tra potenziamento delle infrastrutture marittimo-portuali e cavi underwater

Italia: Gateway energetico e 

underwater per il Mediterraneo

• Infrastrutture energetiche: ponte tra Europa e 

Nord Africa.

• Connessioni: rete elettrica, pipeline e cavi 

sottomarini.

• Transizione energetica: sviluppo rinnovabili e 

eolico off-shore.

Indice di concentrazione 

della produzione di CRMsI porti  hub strategici 

per le Critical Raw

Materials 

• Oltre il 90% della bauxite 

via mare proviene da 

Guinea e Australia ed 

è destinata quasi 

interamente alla Cina.

• La Cina copre circa il 

75% della raffinazione 

globale. 

• Strategico il porto cinese 

di Yantai.

I porti strategici anche per l’Underwater: il ruolo dei cavi

• Il 30% dei cavi del mondo attraversa il Mediterraneo.

• Oltre il 40% di quelli europei attraversa il Bacino.

• Oltre il 90% di tutta la capacità di traffico dati Europa Asia vi è 

trasportata nel Mar Rosso.

• Oltre 20 collegano Asia, Europa e Africa ai porti siciliani. Strategici 

anche Genova, Savona e Bari.
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Alessandro Panaro

Head of Maritime & Energy | SRM 

La mappa italiana delle connessioni elettriche 

e via pipeline



Il posizionamento negli indicatori internazionali: confronto tra 

Italia e Spagna
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