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Un periodo di trasformazioni, opportunità e sfide
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Il valore dei Porti italiani
per l’Europa #Italianports
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Analisi dei porti italiani
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Total Cape of Good Hope Vessel Arrivals Total Suez Canal Transits

7 mld $ 
minori entrate del Canale 
a causa degli Houthi

SUEZ

-50% TRANSITI 
(n. navi) 
Gen ‘24-Sett ‘25 su
Gen ‘22 – Sett ‘23 

12.740 navi nel 2024 

Suez possibile ripresa… 
le compagnie non si sentono ancora sicure
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Fonte: SRM su Clarksons

Si attende la ripresa
graduale dei traffici… gli 
Houthi hanno annunciato  
la sospensione degli 
attacchi nell’area 

11/11/2025
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Chi sta transitando nel canale di Suez 



7

Fonte: CHNL 

Due trick play: la rotta artica e la rotta “invisibile”



Trasporto marittimo 2025: +0,9% 
raggiungendo 12,8 miliardi di tonnellate

La crescita del trasporto marittimo rallenta Regionalizzazione della globalizzazione 
Ma i grandi player (US, EU, Cina, ASEAN, India) 
mantengono interdipendenza reciproca
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Export Cina: variazione % gen-set 2025 du gen-set 2024

Disaccoppiamento
Meno traffici 
diretti, 
si rafforzano 
gli Asean e 
aumentano 
verso il Sud 
America, l’EU 
e l’India. 

L’economia mondiale e il trasporto marittimo continuano a crescere, 
ma permane uno scenario di incertezza

Il mercato dei container cresce in modo significativo (+7,4% nel 2024 rispetto al 2023).

Fonte: SRM su IMF,WTO e Clarksons
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America

Mondo: 6,1

Fonte: SRM su China Customs



0.5%

0.8%

3.6%

2.2%

USA import dalla Cina
China import dagli …

USA import dal …
Totale "Tariffed trade"

Solo il 4% del commercio marittimo globale è stato soggetto a nuove tariffe nel 2025

Impatto dei dazi sul marittimo… per ora ancora limitato

9

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Minerali di ferro

Crude

LNG

Carbone

Totale rinfuse solide

Minor Bulk

Totale

Chimici

Ammonia

Grano

Container

LPG

Auto

L’introduzione delle nuove tariffe quest’anno ha impattato 
per circa il 4% del commercio globale in volume

L’esposizione alle nuove tariffe colpisce le merci in 
maniera differente con impatti limitati sui segmenti minori   

Fonte: Clarksons Luglio 2025 

% del commercio marittimo (in tonnellate) colpito da tariffe nel 2025  % del commercio colpito da tariffe per tipologia

Import USA 
dalla Cina

Import Cina
dagli USA

Import USA dal 
resto del mondo

Totale
«Tariffed Trade»

0,5%0,5%

0,8%

2,2%

3,6%



Gli snodi del commercio marittimo mondiale rimangono strategici

2%
8-12%

27%

25%%

12-
15%

% Grano

Greggio, raffinato e gas

SRM su Clarksons e vari
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Competizione: affidabilità e connessioni driver per shipping e 
porti



Impatto sui costi di trasporto: i noli
Per le incertezze del ciclo economico e per  l’eccesso di offerta di stiva, 
i noli mostrano una tendenza alla diminuzione

Fonte: SRM su Drewry
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Fonte: SRM su Drewry (Throughput - dati in migliaia di TEU)

Le previsioni confermano lo sviluppo 
del trasporto marittimo dei container
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Intraregional e South Asia da rafforzare
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Intra-Med ancora un’opportunità da cogliere

Fonte: Alphaliner
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Un fenomeno mai interrotto: le megaship

Fonte: SRM su Banchero Costa 16

* Queste navi non transitano nel Canale di Panama perché superano i limiti dimensionali consentiti.

** Top design speed.

Fonte: © www.thefluctus.com

Evoluzione della capacità delle portacontainer
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Gli alternative fuels per carrier, le scelte sono diverse e più varie

Source : Alphaliner
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Fonte: SRM su FMDS Transmodal Containership Databank e OECD

Nessuna 
compagnia 
americana 
nelle 
alleanze 
mondiali !

Come cambia l’industria dello shipping
L’integrazione verticale e orizzontale
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Lo SSS e l’intra-Med key driver 
per l’Europa e l’Italia

Fonte: SRM su Eurostat
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Fonte: SRM su fonti varie

Non dimentichiamo 
le Hydrogen Valley: 
61 iniziative 
approvate, da 
realizzare entro fine 
2026 (PNRR).

I porti poli di sviluppo: 
Attrattori di attività industriale 
e produttiva import/export oriented
soprattutto nell’alimentare, abbigliamento  
automotive, aerospazio.

In connessione con gli interporti 
spostano la dimensione 
del porto molto più avanti 
Es. collegamenti ferroviari Gioia Tauro con Verona 
e Nola, che si aggiungono ai precedenti.

Anche attraverso la ZES/ZLS
ZES UNICA: 866 autorizzazioni per 4,9 miliardi 
di investimenti e oltre 41.000 posti di lavoro 
(dal 1/1/24 ad oggi) giro d’affari di 29 mld.

LNG protagonista: Il nuovo Piano di investimenti 
per il trasporto sostenibile (STIP) della 
Commissione europea riconosce esplicitamente 
il GNL nel mix di combustibili puliti.
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Hub energetici protagonisti del cambiamento
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Intermodalità imperativo strategico. I costi impattano sulla 
decisione intermodale
 

Fonte: SRM su ADSP e CNIT

Numero e % di 
accosti dotati di 
binari collegati 

alla rete 
ferroviaria

Principali aree O/D dei treni in hinterland
Azienda-Porto: il 12-14% 
(media 2019-2024) 
utilizza il trasporto intermodale

Costi 
inferiori

Strada anziché 
intermodale: 
quali fattori 
incidono?
(% di aziende)

La utilizzo 
da sempre 
e non 
cambio

Tempi di 
transito 
rapidi

Affidabilità 
e sicurezza

Flessibilità 
nei tempi di 
consegna

17% 18% 20% 21% 59%
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Esempio dei costi dell’ETS
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Esempio dei costi dell’ETS: il caso delle Megaship

Example EU ETS Costs, Selected Standard Voyages ($000)

Fonte: Clarksons Research, September 2024. ETS Costs basis c.2010-built standard vessel on a standard voyage, as described in Sources & Methods. EUA price as of 1 Sept



L’efficienza logistica è un elemento di competitività
L’Italia deve lavorare sull’efficienza logistica per allinearsi ai valori medi dei competitor.
Paesi Bassi, Germania e Spagna hanno migliori performance e «liberano» la nave in minor tempo.

Media Mondo  0,99
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Fonte: SRM su Unctad
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I porti sono centri di:

• Impianti eolici offshore
• Pannelli fotovoltaici
• Port Hydrogen Valley
• Cold ironing

• I porti sono centri di 
innovazione in alcuni settori 
chiave quali il controllo da 
remoto, veicoli senza pilota, 
sicurezza, carburanti 
alternativi ecc. 

• Digitalizzazione e
processi di IA

• Intermodalità mare, ferro, 
e strada

• PLSCI Q3 2025: 
Valencia, Tanger Med, 
Ambarli, Pireo, 
Genova 

I porti si stanno evolvendo 
anche nel favorire i rapporti 
con formazione e accademia.

•  Università e 
centri di ricerca
•  Incubatori per start-up

• Tanger Med Free Zone
• Suez Canal Economic Zone
• ZES Unica e ZLS

Settori chiave del reshoring:
• Automotive e Supply Chain
• Shipbuilding

• 62 MTEU (+5,1% sul 2023)*
Top 25 Porti Mediterranei

• 27 M crocieristi*
(+3% sul 2023 e  
+13% sul 2019)
Top 20 Porti Mediterranei

Cavi/Pipeline
Droni subacquei

Il 99% delle comunicazioni 
viaggia via cavi sottomarini

* Dati al 2024.
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Grazie per l’attenzione

sr-m.it
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