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Agenda 

Scenari internazionali e le dinamiche competitive 

Il Mediterraneo un mare di grandi traffici    
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2 

L’Italia al centro delle sfide   
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L’80% del commercio mondiale viaggia via mare 3 

2019 
12 miliardi di tonnellate 

 
2019-2023: +3,8% medio annuo 

Fonte: SRM su Unctad, Drewry Shipping Co., Banchero Costa, IHS Markit 

+2,6% 

+2% +1,4% 
CONTAINER DRY BULK OIL 

STIME 2019: 



L’Asia (e la Cina) poli del commercio marittimo 

La bilancia marittima pende 
ad  Est.  

Tra i primi 10 porti container al 
mondo, 9 sono asiatici (7 
cinesi). Shanghai (1°) ha 
superato I 42 milioni di TEU nel 
2018. 

La Cina, da sola, concentra il 
19% delle port calls mondiali. 

La Belt & Road Initiative è 
finalizzata a rafforzare questa 
posizione. 

Fonte: SRM su Unctad 

4 

Quote di 
volumi di 
container 

movimentati 
per area 



La Trade war US- China 

I fenomeni che stanno “rimodellando” lo shipping  
accrescono il peso del Med 
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La regionalizzazione dei traffici 

L’affermazione del Canale di Suez nel traffico Deep Sea 

Gli investimenti della Cina nell’area 



6 

Fonte: SRM su Alphaliner, 2019 

Exp: -18%  

Imp: -12%  

Gen -  Lug 2019  

-8,2% 
rotta 

transpacifica 
in direzione est 

nel primo 
trimestre 2019 

Sono già rallentati gli scambi via mare US-China… 



-15.3% 

16.8% 

0.8% 1.3% 3.1% 
5.9% 

3.7% 4.3% 4.4% 
8.3% 

-8.0% 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
(Stime) 

…l’effetto: cala la rotta Pacifica, ulteriore spinta per 
la rotta Mediterranea 
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Le merci containerizzate in partenza dalla Cina rappresentano il 68% dei 
volumi complessivi transpacifici. 
La rotta Transpacifica è la più sensibile alla Trade war Us-China. 
Si crea un’opportunità per le altre grandi rotte East-West: la westbound 
Asia-Med a maggio 2019 è cresciuta del 5,9% 

Fonte: SRM su Alphaliner 

Var.% annua del traffico container transpacifico 2009-2019 



Un Mediterraneo sempre più centrale 

 
South 
East 
Asia 

+20% 

 
North 

Europe 

+9% 

Middle 
East 

+5% 

 
North 

America 

+19% 

 
Central 
South 

America 

+12% 

Med 

+22% 

La movimentazione dei container è cresciuta in tutte le aree.  
Negli ultimi 5 anni è stato il Mediterraneo a registrare la performance 
migliore 
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Var.% 2014-2018 Fonte: SRM su Ports websites 

East 
Asia 

+19% 



Si afferma la tendenza verso la regionalizzazione 

L’andamento economico nelle aree in via di sviluppo e 
l’innovazione tecnologica favoriscono le rotte regionali 
Nel Mediterraneo, l’Italia è leader tra i Paesi dell’UE 28 con 230 
milioni di tonnellate (quota di mercato: 37,4%). 
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Intra- 
asiatiche 

+6,8% Nord- 
Sud 

+6,4% 

Crescita annua 2018/2017 
Fonte: SRM su Unctad 

Intraregionali 
+6,1% 



Fonte: SRM su SCA, 2019 

 Suez registra nuovi record 

Il traffico attraverso Suez 
aumenta dell’8,2% 
nell’ultimo anno superando 
i 980 milioni di tonnellate. 
Oltre 18mila le navi 
transitate. 
Il segmento container 
copre la metà del traffico e 
l’oil un altro 25%. 
Nei primi 9 mesi del 2019 
sono stati segnati nuovi 
record sia per numero di 
navi (13.854, +3%) sia per 
volumi di merci (766,4 
milioni di tonnellate, +5,5%). 
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11 BRI nel Mediterraneo: porti e terminal 

Fonte: SRM su Alphaliner e fonti varie 



Anche nel  traffico portuale si conferma il peso crescente 
del Med  

Fonte: SRM su Ports websites 

La quota del Northern 
Range (39%) si è ridotta tra 
il 2008 e il 2018. 
Tra il 2008 e il  2018 I porti 
dell’Area  MED hanno visto 
aumentare la propria 
quota dal 36% al 41%.  

Market Share - TEU 
NORTHERN 

RANGE  
rallenta 
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MED AREA 
cresce 
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Doing Business: 
Trading across borders 

2007 2018 

Rank: 110 1 

Dogane 

Infrastrutture 

International Shipments 

Competenza logistica 

Tracking & Tracing 

Puntualità  

Score: 3.47 

3.85 

3.51 

3.66 

3.85 

4.13 

3.19 

3.52 

3.57 

3.63 

3.66 

3.93 

LSCI Rank: 13 14 

LPI: Rank: 22 19 

L’Italia migliora negli indicatori di logistica e competitività 

 2019 



L’Italia ponte  logistico-energetico  tra  
Europa, Mediterraneo e Asia 

14 Autorità di Sistema, 2 Autorità 
portuali e almeno 6 porti strategici   

Leader negli scambi con Area Med 
 e BRI 

Gas pipeline strategiche dal   
Nord Africa e l’Asia 

Italia ponte tra Nord e Sud 

TRIESTE 

GENOVA 

NAPOLI BARI 

GIOIA 
TAURO 
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Ro-Ro density map – 2012-2018 comparison 

Italia leader nel traffico Ro-Ro del Med 15 



Aumenta il peso dell’economia marittima in Italia 
Import export Italia per modo di trasporto. 

(VALORE) - 2018 

Fonte: SRM su Coeweb-Istat. Dati 2018 

Il mare pesa il 37% negli scambi commerciali dell’Italia, per un valore di 253,7 mld€. 
Rispetto a 25 anni fa ha guadagnato il 13%  
In termini di quantità di merci, diventa la principale modalità, 69%, pari a 238 mln di tonnellate 

Import export Italia per modo di trasporto. 
(VALORE) - 1994 

Quota guadagnata  
13% 
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… sempre più orientata a logiche di “sostenibilità”: 
l’impatto della nuova regolamentazione IMO 2020 

Nuove regolamentazioni 
L’International Maritime Organization  
ha previsto l’IMO 2020: un set di misure 
per ridurre l’inquinamento marittimo e 
ambientale.  

Ott 
2017 

2020 

Dal 3,5% Allo 0,5% 

Una strategia sempre più green 

Alle navi sarà permesso di usare 
carburante con un contenuto massimo 
di zolfo pari allo 0,5% 

Come comportarsi 
Le compagnie armatoriali hanno due 
alternative …entrambe richiedono 
ingenti investimenti. 

$ 
Usare LSFO 
Low Sulphure Oil (0,5%)  

usare HSFO+ Scrubber 
High Sulphure Oil (3,5%)  

2019 Impatto  Incremento dei costi per i consumatori 
legati all’incremento del prezzo del 
carburante  

Del 20-30% dei costi  

> 

> 
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